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€10.000.000,00 -
€9.000.000,00 -
€ 8.000.000,00 -
€7.000.000,00 -
€ 6.000.000,00 -
€5.000.000,00 -
€4.000.000,00 -
€3.000.000,00 -
€2.000.000,00 -
€1.000.000,00 -

€ -

TOTALE ENTRATE

PREVENTIVO

CONSUNTIVO

DIFFERENZA

€5.702.300,00

€ 9.038.598,92

-€ 3.336.298,92




TOTALE ENTRATE

€ 4.500.000,00
€ 3.500.000,00 EE—
€ 2.500.000,00 —
€ 1.500.000,00 ]
€ 500.000,00 - —
-€ 500°000’00 Entrate correnti Entrate in conto capitale Entrate per partite di giro
= Preventivo € 4.902.300,00 €- € 800.000,00
Consuntivo € 4.664.439,56 €- € 4.374.159,36
Differenza € 237.860,44 € - -€ 3.574.159,36




€ 8.000.000,00 -
€7.000.000,00 -
€ 6.000.000,00 -
€5.000.000,00 -
€4.000.000,00 -
€ 3.000.000,00 -
€2.000.000,00 -
€1.000.000,00 -

€ -

TOTALE USCITE

PREVENTIVO

CONSUNTIVO

DIFFERENZA

€ 6.536.000,00

€ 7.932.989,58

-€ 1.396.989,58




TOTALE USCITE

€ 6.000.000,00
€ 5.000.000,00
€ 4.000.000,00
€ 3.000.000,00
€ 2.000.000,00
€ 1.000.000,00
€ -
-€ 1.000.000,00
-€ 2.000.000,00
-€ 3.000.000,00
-€ 4.000.000,00
-€ 5.000.000,00

Uscite correnti

Uscite in conto capitale

Uscite per partite di giro

® Preventivo

€ 5.456.000,00

€ 280.000,00

€ 800.000,00

Consuntivo

€ 3.402.977,22

€ 155.853,00

€ 4.374.159,36

Differenza

€ 2.053.022,78

€ 124.147,00

-€ 3.574.159,36




RISPARMI DI GESTIONE

€ 3.000.000,00
€ 2.500.000,00
€ 2.000.000,00
€ 1.500.000,00
€ 1.000.000,00
€ 500.000,00 —I—I —I
€ _ [ ]
USCITE PER USCITE PER
USCITEPER | ONERIPERIL | L'ACQUISTO | USCITE PER
GLIORGANI | PERSONALE DIBENIDI | FUNZIONAME Tgﬁizézlé)cl)\ll\x TNRTAISPFAESF;'MIE FIN(?AI\II\IEZFIQ,IARI
DELL'ENTE | INSERVIZIO | CONSUMOE | NTO UFFICIO 2
SERVIZI
= Preventivo | € 750.000,00 € 905.700,00 €733.600,00 €128.000.00 | €2.492.500,00 €40.000,00 €2.500,00
Consuntivo| € 484.304,01 €771.260,09 € 664.602,72 €68.544,19 €1.287.864,85 €- €2.112,05
Differenza | € 265.695,99 €134.439,91 €68.997.28 €59.455,81 €1.204.635,15 €40.000,00 €387,95




‘\\\Qlll'
A\ RISPARMI DI GESTIONE

€ 330.000,00
€ 280.000,00
€ 230.000,00
€ 180.000,00
€ 130.000,00
€ 80.000,00 —
€30.000,00 - B — — -
_€ 20.000,00 POSTE ACQUISIZIONI
CORRETTIVE ACCANTONAM DI BENI DI ACQUISIZION
E ENTO AL USO E DI
ONERI FONDO SPESE
TRIBUTARI COMPENSATI IMPREVISTE TRATTAMENT DUREVOLE ED IMMOBILIZZA
VE DI O DI FINE OPERE ZIONI
ENTRATE RAPPORTO IMMOBILIARI TECNICHE
CORRENTI
= Preventivo €102.500,00 €2.000,00 € 252.700,00 € 46.500,00 €110.000,00 €170.000,00
Consuntivo € 85.862,11 €50,00 €- € 38.377,20 € 58.184,70 € 97.668,30
Differenza € 16.637,89 € 1.950,00 € 252.700,00 € 8.122,80 € 51.815,30 €72.331,70




ENTRATE




ENTRATE CORRENTI




il

\—ENTRATE CONTRIBUTIVE A CARICO DEGLI
ISCRITTI

€5.000.000,00
€ 4.500.000,00
€ 4.000.000,00
€ 3.500.000,00
€ 3.000.000,00
€ 2.500.000,00
€2.000.000,00
€ 1.500.000,00
€1.000.000,00
€500.000,00 -
€ -

PREVENTIVO CONSUNTIVO
€ 4.600.000,00 € 4.620.110,00

10




N\l
Wl
ENTRATE CONTRIBUTIVE A CARICO DEGLI ISCRITTI

Iscritti: L X€10,00 > € 4.483.080,00
448.308 ’ E R
Nuovi iscritti:
— > X € 10,00 > € 137.030,00
13.703

|

€4.620.110,00
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ENTRATE CONTRIBUTIVE A CARICO DEGLI

ISCRITTI — RISCOSSIONE IN C/COMPETENZA

€5.000.000,00 -
€ 4.500.000,00 -
€4.000.000,00 -
€ 3.500.000,00 -
€ 3.000.000,00 -
€ 2.500.000,00 -
€2.000.000,00 -
€ 1.500.000,00 -
€1.000.000,00 -
€3500.000,00 -
€ -

ACCERTATO RISCOSSO DA RISCUOTERE

= € 4.620.110,00 € 4.014.976,72 € 605.133,28




ENTRATE CONTRIBUTIVE A CARICO DEGLI

ISCRITTI — RISCOSSIONE IN C/RESIDUI

€ 800.000,00 -
€700.000,00 -
€ 600.000,00 -
€500.000,00 -
€ 400.000,00 -
€300.000,00 -
€200.000,00 -
€100.000,00 -

€ -

RESIDUI INCASSI RESIDUI
INIZIALI FINALI

O € 785.138,40 € 530.117,17 € 255.021,23




€4.000,00 -
€ 3.500,00 -
€ 3.000,00 -
€ 2.500,00 -
€2.000,00 -
€ 1.500,00 -
€1.000,00 -

€ 500,00 -

€ -

INTERESSI ATTIVI

PREVENTIVO

CONSUNTIVO

€ 300,00

€ 2.284,68
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€ 40.000,00
€ 35.000,00
€ 30.000,00 -
€ 25.000,00 -
€20.000,00 -
€ 15.000,00 -
€10.000,00 -

€5.000,00

€ -

RECUPERI E RIMBORSI

PREVENTIVO

CONSUNTIVO

€2.000,00

€ 39.282,78

15




il

\_’ ENTRATE NON CLASSIFICABILI IN ALTRE
VOCI

€ 300.000,00
€ 250.000,00 -
€200.000,00 -

€ 150.000,00 -

€100.000,00 -

€50.000,00 -
€ -

PREVENTIVO CONSUNTIVO
O € 300.000,00 €2.762,10




ENTRATE PER
PARTITE DI GIRO




€ 4.500.000,00
€ 4.000.000,00
€ 3.500.000,00
€ 3.000.000,00 -
€ 2.500.000,00
€2.000.000,00
€ 1.500.000,00
€1.000.000,00

€500.000,00 -

€ -

PARTITE DI GIRO

PREVENTIVO

CONSUNTIVO

€ 800.000,00

€ 4.374.159,36

18




USCITE




USCITE CORRENTI




USCITE PER GLI ORGANI DELL'ENTE

€ 800.000,00
€700.000,00 -
€ 600.000,00 -
€500.000,00 -
€ 400.000,00 -
€300.000,00 -
€200.000,00 -
€100.000,00 -

€ -

PREVENTIVO CONSUNTIVO

O € 750.000,00 € 484.304,01

21



il

UUSCITE PER GLI ORGANI DELL'ENTE

€ 450.000,00
€ 400.000,00
€ 350.000,00
€ 300.000,00
€ 250.000,00
€200.000,00
€ 150.000,00
€ 100.000,00

€ 50.000,00

€ -

gettoni, trasferte

e indennita di . . assicurazioni oneri consiglio
. rimborsi spese . ) . - .
funzione organi statutari previdenziali nazionale
istituzionale
® Preventivo € 400.000,00 €170.000,00 €10.000,00 € 80.000,00 €90.000,00
Consuntivo € 355.500,40 € 44.038,14 €5.780,96 €61.971,43 €17.013,08

22



il

\_’ ONERI PER IL PERSONALE IN SERVIZIO

€1.000.000,00
€900.000,00 -
€ 800.000,00 -
€700.000,00 -
€ 600.000,00 -
€500.000,00 -
€ 400.000,00 -
€ 300.000,00 -
€200.000,00 -
€100.000,00 -

€ -

PREVENTIVO

CONSUNTIVO

€ 905.700,00

€ 771.260,09
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ONERI PER IL PERSONALE

€ 600.000,00
€ 500.000,00
€ 400.000,00
€ 300.000,00
€200.000,00

€ 100.000,00

€- . . . assicurazioni
stipendi e oneri . N - .
. : fondo incentivazione personale corsi di formazione
riflessi .
dipendente
= Preventivo € 618.500,00 € 271.200,00 € 6.000,00 €10.000,00
Consuntivo € 533.056,77 € 235.793,01 € 1.781,31 € 629,00
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il
SCITE PER L’ACQUISTO DI BENI E SERVIZI

€ 800.000,00
€700.000,00 -
€ 600.000,00 -
€500.000,00 -
€ 400.000,00 -
€300.000,00 -
€200.000,00 -
€100.000,00 -

€ -

PREVENTIVO CONSUNTIVO

O € 733.600,00 € 664.602,72

25




USCITE PER L'ACQUISTO DI BENI E SERVIZI

€ 300.000,00
€ 250.000,00 —
€200.000,00 —
€ 150.000,00 —
€100.000,00 —
€ 50.000,00 . _. _. = B
€- o » altri servizi,
acquisti di libri, servizi e i .
o . ; servizi servizi consulenze e
riviste, giornali consulenze - .. . .. . -
) . amministrativi informatici somministrazion
ed altre pubbl.ni legali
e lavoro
® Preventivo € 45.500,00 € 250.000,00 € 73.100,00 €70.000,00 €260.000,00
Consuntivo € 42.776,34 €201.990,47 € 73.082,88 € 64.482,43 €260.048,30

2




USCITE PER L'’ACQUISTO DI BENI E SERVIZI

€ 30.000,00
€ 25.000,00
€ 20.000,00
€ 15.000,00
€10.000,00
€ 5.000,00 —.—
€- spese per gare il manutenzioni e compensi per la
d'appalto spese notarili riparazioni riscossione
= Preventivo € 3.000,00 € 3.000,00 € 24.000,00 € 5.000,00
Consuntivo €- €- € 22.222,30 €-
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USCITE PER FUNZIONAMENTO

UFFICI

€ 140.000,00
€120.000,00 -
€100.000,00 -
€ 80.000,00 -
€ 60.000,00 -
€ 40.000,00 -
€20.000,00 -
€ -

PREVENTIVO CONSUNTIVO

O € 128.000,00 € 68.544,19
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il

UUSCITE PER FUNZIONAMENTO UFFICI

€ 40.000,00
€ 35.000,00
€ 30.000,00 L
€ 25.000,00 —
€ 20.000,00 —
€ 15.000,00 —
€ 10.000,00 =
€ 5.000,00 = =
€ affitto, luce, cancelleria e spese postali e o
= Preventivo € 30.000,00 € 15.000,00 € 35.000,00 € 30.000,00
Consuntivo. € 19.155,82 € 1.097,72 € 12.537,23 € 28.548,00
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il

UUSCITE PER FUNZIONAMENTO UFFICI

€ 12.000,00
€10.000,00
€ 8.000,00
€ 6.000,00
€ 4.000,00

€ 2.000,00

€- assicurazioni varie e spese di trasporto e - . .
O canoni di noleggio spese varie
vigilanza spostamento
= Preventivo € 4.000,00 € 2.000,00 € 10.000,00 € 2.000,00
Consuntivo € 1.430,50 € 383,50 € 5.391,42 €-
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€ 2.500.000,00
€2.000.000,00
€ 1.500.000,00
€1.000.000,00

€500.000,00 -

€ - ;

PREVENTIVO

USCITE PER PRESTAZIONI
ISTITUZIONALI

CONSUNTIVO

€ 2.492.500,00

€ 1.287.864,85




USCITE PER PRESTAZIONI

ISTITUZIONALI

.500.000,00
.400.000, 00
.300.000, 00
.200.000, 00
.100.000, 00
.000.000, 00
900.000, 00
800.000,00
7
6
5
4
3
2
1

N erNerNerNerNep!

00.000,00
00.000,00
00.000,00
00.000,00
00.000,00
00.000,00
00.000,00
€ -

Progetti obiettivo

comunicazione

Portale FNOPI e

Rapporti
istituzionali

Spese di
rappresentanza

® Preventivo

€ 1.400.000,00

€ 140.000,00

€ 150.000,00

€ 5.500,00

Consuntivo

€ 1.108.055,39

€ 82.492,91

€ 59.382,41

€ 2.850,50
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) /]
w USCITE PER PRESTAZIONI
ISTITUZIONALI

€100.000,00
€ 90.000,00
€ 80.000,00
€ 70.000,00
€ 60.000,00 —
€ 50.000,00 EE—
€ 40.000,00 I——
€ 30.000,00 —
€ 20.000,00 E—
€ 10.000,00 —-— ——
€- Gestione Contributi
Commissioni . . . . Seminari di congresso
esercenti Internet € servizi d_lver5| € studio nazionale
on line rimborsi
= Preventivo €10.000,00 € 25.000,00 € 2.000,00 € 60.000,00 €700.000,00
Consuntivo € 7.000,00 € 18.371,77 € 1.527,90 € 8.183,97 €-

.




€50.000,00
€ 45.000,00 -
€ 40.000,00 -
€ 35.000,00
€ 30.000,00 -
€ 25.000,00 -
€20.000,00 -
€ 15.000,00
€10.000,00 -

€5.000,00 -

€ -

TRASFERIMENTI PASSIVI

PREVENTIVO

CONSUNTIVO

€ 40.000,00

€ -
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€ 2.500,00
€2.000,00
€ 1.500,00 -
€ 1.000,00

€500,00 -

€ -

ONERI FINANZIARI

PREVENTIVO

CONSUNTIVO

€ 2.500,00

€ 2.112,05
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€ 120.000,00
€100.000,00 -
€ 80.000,00 -
€ 60.000,00 -
€ 40.000,00 -
€20.000,00 -

€ -

ONERI TRIBUTARI

PREVENTIVO

CONSUNTIVO

€ 102.500,00

€ 85.862,11
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il

\_’ POSTE CORRETTIVE E COMPENSATIVE
DI ENTRATE CORRENTTI

€ 2.500,00 1

€2.000,00

€ 1.500,00 -

€1.000,00

€500,00 -

€ -

PREVENTIVO CONSUNTIVO

€2.000,00 € 50,00




€300.000,00 -
€ 250.000,00 -
€200.000,00 -
€ 150.000,00 -
€100.000,00 -

€ 50.000,00 -

€ -

FONDO SPESE IMPREVISTE

PREVENTIVO

CONSUNTIVO

UTILIZZI

€ 252.700,00

€ -

€ 48,30
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€50.000,00
€ 45.000,00 -
€ 40.000,00 -
€ 35.000,00
€ 30.000,00 -
€ 25.000,00 -
€20.000,00 -
€ 15.000,00
€10.000,00 -

€5.000,00 -

€ -

TRATTAMENTO DI FINE
RAPPORTO

PREVENTIVO

CONSUNTIVO

€ 46.500,00

€ 38.377,20
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USCITE IN CONTO CAPITALE




ACQUISIZIONI DI BENI DI USO DUREVOLE

€ 120.000,00
€100.000,00 -
€ 80.000,00 -

€ 60.000,00 -

€ 40.000,00 -

€20.000,00 -
€ -

PREVENTIVO CONSUNTIVO

O € 110.000,00 € 58.184,70




ACQUISIZIONE DI BENI DUREVOLI

€70.000,00

€ 60.000,00
€ 50.000,00

€ 40.000,00

€ 30.000,00

€20.000,00

€10.000,00

€ acquisto immobili acquisto mobili manutenzione immobili

= Preventivo €- €50.000,00 € 60.000,00

Consuntivo €- € 19.410,66 € 38.774,04

@




il

\—’/ ACQUISIZIONI DI IMMOBILIZZAZIONI
TECNICHE

€ 180.000,00
€ 160.000,00 -
€ 140.000,00 -
€120.000,00 -
€100.000,00 -
€ 80.000,00 -
€ 60.000,00 -
€ 40.000,00 -
€20.000,00 -
€ -

PREVENTIVO CONSUNTIVO

O €170.000,00 € 97.668,30
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il
\_’  ACQUISIZIONI DI IMMOBILIZZAZIONI

TECNICHE

€ 140.000,00
€ 120.000,00
€ 100.000,00
€ 80.000,00
€ 60.000,00
€ 40.000,00
€ 20.000,00
€ -

acquisto e realizzazione programmi
informatici

acquisto attrezzature informatiche

® Preventivo

€ 120.000,00

€ 50.000,00

Consuntivo

€ 51.301,00

€ 46.367,30

44




USCITE PER PARTITE
DI GIRO




€ 4.500.000,00
€ 4.000.000,00
€ 3.500.000,00
€ 3.000.000,00 -
€ 2.500.000,00
€2.000.000,00
€ 1.500.000,00
€1.000.000,00

€500.000,00 -

€ -

PARTITE DI GIRO

PREVENTIVO

CONSUNTIVO

€ 800.000,00

€ 4.374.159,36
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Nyl
d/ Ripartizione spese rendiconto 2020

® Personale e Organi

® Funzionamento uffici

m Attivita istituzionali
Beni e servizi
Imposte

m Altro

47



[

Situazione amministrativa al 31.12.2020
Gestione di cassa

Cassa al 31.12.2019:
€ 3.349.538,75

Entrate
€ 8.911.053,72

Uscite
€ 5.990.030,65

b

Cassa al 31.12.2020:
€ 6.270.561,82
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[

‘\Q@ Situazione amministrativa al 31.12.2020
Gestione di competenza

Cassa al 31.12.2020:
€ 6.270.561,82

Residui attivi
€ 934.491,21

Residui passivi
€ 4.380.708,77

i

Avanzo di
amministrazione al
31.12.2020:

€ 2.824.344,26




‘\\\Qlll'
/ Residui attivi

€ 935.290,53 € 934.491,21

€1.000.000,00
€900.000,00 BT3B ¢ 77622400 € 795.406,99
€800.000,00 € 714.528,98
€700.000,00
€600.000,00
€500.000,00
€400.000,00
€300.000,00
€200.000,00
€100.000,00

€-

€ 666.293,03

AR ARV ARV AV SV =V ==

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

.



Residui attivi
Composizione

€ 900.000,00
€ 800.000,00
€ 700.000,00
€ 600.000,00
€ 500.000,00
€ 400.000,00
€ 300.000,00
€ 200.000,00
€ 100.000,00
€ -

y P o it v

Crediti V/Ordini

Crediti V/altri

€ 860.154,51

€ 74.336,70




Wbl Crediti v/Ordini

Composizione

NN N NN

QUOTE ANNO CORRENTE QUOTE ANNI PREGRESSI
m2014 € 474.841,44 02014 € 320.265,61
02015 € 417.059,00 = 2015 € 332.496,16
m2016 € 413.327,08 =2016 € 286.621,94
m2017 € 672.639,24 m2017 € 257.240,55
m2018 € 450.160,83 02018 € 200.093,22
02019 € 625.376,69 = 2019 € 148.022,12
= 2020 € 605.133,28 » 2020 € 255.021,23
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LA SITUAZIONE PATRIMONIALE




€9.000.000,00
€8.000.000,00
€7.000.000,00
€6.000.000,00
€5.000.000,00
€4.000.000,00
€3.000.000,00
€2.000.000,00
€1.000.000,00

€0,00

Il patrimonio della FNOP!

A |

AR_NE sy

Attivita

Passivita

Patrimonio

= 2019

€5.672.317,09

€1.432.371,23

€ 4.239.945,86

2020

€ 8.674.561,76

€ 3.569.177,71

€ 5.105.384,05
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Le attivita

Risconti; €
N 1.931,50
Crediti; € Immobilizzazioni;
934.491,21 € 1.467.577,23

Disponibilita
liquide; €
6.270.561,82

= Immobilizzazioni
= Disponibilita liquide
Crediti

m Risconti
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Le immobilizzazioni

€ 3.500.000,00

€ 3.000.000,00

€ 2.500.000,00

€ 2.000.000,00

€ 1.500.000,00

€ 1.000.000,00

€ 500.000,00

€ -

Sede via
Depretis

\/

Mobili
arredi e
attrezzatu
re

NS

Software
e costi
pluriennali

= Costo storico

€ 3.300.928,87

€ 1.132.353,56

€1.198.288,51

Fondo ammortamento

€ 2.094.305,61

€ 964.630,47

€ 1.105.057,63

= Valore di bilancio

€ 1.206.623,26

€ 167.723,09

€93.230,88
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Al C
\'¢'1 Le passivita

Fondi per rischi e oneri; €

308.934,99
TFR; € 507.756,67

= Fondi per rischi e oneri
Debiti; € 2.752.486,05

= TFR

Debiti

57




il

\—/ Indice copertura dei debiti

€ 7.000.000,

€ 6.000.000,00
€ 5.000.000,00
€ 4.000.000,00
€ 3.000.000,00
€ 2.000.000,00
€ 1.000.000,00

€ -

Disponibilita liquide; € 6.270.651,82

| Debiti;
€3.260.242,72

298%
w <~/

= Disponibilita liquide
Debiti

» %
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w Indice di liquidita dell'avanzo di
amministrazione

d- ini t H . €
€ 3.000.000,00 - z0 ;g;‘r;zzggzmne

€ 2.500.000,00 -

Avanzo di amministrazione
liquido; € 1.889.853,03

€ 2.000.000,00 -

€ 1.500.000,00 -
sidui attivi;
34.491,21
€ 1.000.000,00 -

= Avanzo di
€ 500.000,00 - amministrazione

€ -
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FNOPI

Grazie dell’attenzione




