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Introduzione
In seguito alla possibilità di valorizzazione professionale introdotta 
dal Contratto Collettivo Nazionale di Lavoro del comparto sanità 
2019-2021, l’AUSL Romagna ha promosso una riorganizzazione 
efficace e strutturata delle risorse umane, mirata a ottimizzare le 
competenze e a promuovere la crescita professionale del 
personale.

Obiettivo
Implementare e valorizzare professionalmente i ruoli specifici di 
Incarichi di funzione Organizzativa (IFO) e Professionali.



Materiali e metodi
Sono stati mappati e/o riorganizzati gli Incarichi di 
Funzione Organizzativa e Professionali con job specifiche; 
inoltre, sono state ridefinite le aree di responsabilità e il 
trattamento economico, favorendo l’innovazione e la 
qualità dei servizi sanitari offerti.

Successivamente sono stati individuati i ruoli di 
professionisti esperti e specialisti che riconoscono il valore 
aggiunto delle competenze avanzate dei professionisti 
della salute, promuovendo una maggiore autonomia e 
responsabilità nelle attività cliniche e gestionali.

INCARICHI DI FUNZIONE MAPPATI
(Del. 88 del 15/03/2024)

ORGANIZZATIVI 507

1° STEP 2° STEP

ESPERTI 142 160

SPECIALISTI 18 0

La letteratura sostiene che questo approccio migliora la qualità dell'assistenza ai pazienti e la 
soddisfazione e la motivazione del personale infermieristico, creando un ambiente di lavoro più 
gratificante e professionalmente stimolante (Keyko et al.; 2016).



Risultati e conclusioni
L’AUSL della Romagna ha saputo trasformare le previsioni del CCNL 
19/21 in opportunità concrete di crescita e valorizzazione 
professionale, proponendosi come un modello pilota nella gestione 
delle risorse umane nel comparto sanitario. A livello aziendale sono 
stati istituiti 827 Incarichi di funzione organizzativa e professionale 
esperto e specialista. In seguito alle procedure selettive interne 
effettuate in riferimento al 1°step, sono stati conferiti 123 incarichi 
di Esperto e 18 di Specialista. Questo impegno verso l’innovazione 
organizzativa rappresenta un significativo passo avanti nella 
promozione di una sanità più performante e centrata sul paziente.
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