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• La Fondazione GIMBE, di cui sono Presidente, eroga 

attività di formazione e advisorship sui  temi trattati dalla 

presente relazione

• Per la presente relazione non ho ricevuto alcun onorario

• Nessun altro conflitto da dichiarare
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Sotto-finanziamento SSN Mancata programmazione

Borse di studio 
insufficienti

Blocco delle 
assunzioni

Tetto di spesa 
sul personale

Mancati rinnovi 
contrattuali

Progressiva carenza di personale sanitario

2010-2019



Trend spesa pubblica pro-capite 2011-2023

Fonte: OECD Stat, novembre 2024

Gap € 676 pro-capite= € 39,9 miliardi



Composizione % della spesa sanitaria pubblica 2012-2023 

Fonte: RGS, 2024



Redditi da lavoro dipendente: % sul totale della spesa sanitaria 

Fonte: RGS, 2024



Fonte: RGS, 2024

Riduzione assoluta della spesa sanitaria per il personale dipendente
(considerando il 33,5% sulla spesa sanitaria totale) 

2012-2023: -€ 28,1 miliardi 

2020-2023: -€ 15,5 miliardi



Pandemia COVID-19
Burnout, frustrazione, 

demotivazione

Mancata 
attrattività

Pensionamenti 
anticipati

Fuga verso il 
privato e l’estero

Licenziamenti 
volontari

Progressiva disaffezione per il SSN

2020-2024
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Unità di personale del SSN, anno 2022



Personale infermieristico dipendente

2017 2022 GAP

264.704 283.939 + 19.235

MM ha senso fare un grafico?
Così è veramente molto povera

+ 19.235

Fonte: CA-RGS, 2022



Infermieri dipendenti per 1.000 abitanti (MdS, anno 2022) 





INFERMIERI Italia Media OCSE Rank Italia

N° per 1.000 abitanti 6,5 9,8 24/31

Retribuzione infermieri ospedalieri ($) 48.931 58.394 25/36

Laureati per 100.000 abitanti 16,4 44,9 35/37

Rapporto infermieri/medici 1,5 2,6 27/30

Italia vs media OCSE: anno 2022

Fonte: OCSE 2025



Infermieri per 1.000 abitanti (anno 2022) 

Italia: 6,5

Media OCSE: 9,8

Fonte: OCSE 2025



Rapporto infermieri/medici (anno 2022) 

Italia: 1,5

Media OCSE: 2,6

Fonte: OCSE 2025
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Over 65 e over 80 sul totale della popolazione

Fonte: ISTAT, 2025



Over 65 e malattie croniche

2009 2023 GAP

Almeno 1 malattia cronica 9,6 11,1 +1,5

2 o più malattie croniche 7 7,8 +0,8

Fonte: ISTAT, 2025

Dati in milioni



Stime del fabbisogno di personale infermieristico per attuare il DM 77 

Fonte: Agenas, 2023
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Retribuzione degli infermieri dipendenti (anno 2022)

Italia: $ 48.931

Media OCSE: $ 58.394

GAP: -$ 9.463

Fonte: OCSE 2025



Fonte: OCSE 2025



Country 2010-2019

Hungary 5,06

Türkiye 4,90

Poland 4,88

Iceland 4,67

Slovak Republic 4,66

Czechia 4,22

Estonia 2,67

Slovenia 2,20

EU21 1,35

Luxembourg 1,23

Switzerland 1,15

Germany 1,00

Sweden 0,93

Norway 0,53

Denmark 0,43

Netherlands 0,37

Spain 0,33

Belgium 0,32

France 0,14

Ireland 0,12

United Kingdom -0,41

Finland -0,54

Portugal -0,97

Italy -1,52

Greece -2,49

Country 2019-2022

Hungary 7,46

Poland 7,41

Slovenia 7,03

Estonia 6,87

France 3,54

Slovak Republic 2,40

Greece 2,33

Belgium 2,04

EU21 1,84

Ireland 1,22

Czechia 1,07

Italy 0,99

Luxembourg 0,82

Switzerland 0,64

Norway 0,48

Germany 0,38

Netherlands 0,25

Finland 0,10

Sweden 0,04

Türkiye -0,25

Portugal -0,93

Denmark -0,97

United Kingdom -0,99

Spain -1,30

Iceland -1,83

Trends in remuneration of hospital nurses (in real terms), 2010 to 2022

Fonte: OCSE 2025
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Infermieri in attività (anno 2022) 

77.636: di età ≥ 55 anni

62.467: di età 50-54 anni 

Fonte: CA-RGS, 2022



27,3% di età ≥ 55 anni

22% di età 50-54 anni 

Infermieri in attività (anno 2022) 

Fonte: CA-RGS, 2022
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Laureati in Scienze Infermieristiche per 100.000 abitanti (anno 2022)

Italia: 16,4

Media OCSE: 44,9

Fonte: OCSE 2025



Iscrizioni al Corsi di Laurea in Scienze Infermieristiche

Fonte: MUR, 2024
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• Salari bassi, in termini assoluti e rispetto al costo della vita 

• Limitate prospettive di carriera

• Subordinazione professionale 

• Incongruenza tra percorso formativo e attività lavorativa

• Burnout per turni di lavoro massacranti 

• Scarsa compatibilità tra lavoro e vita privata

• Rischio aggressioni verbali e fisiche

Perché il SSN non è più attrattivo?



Cessazioni per dimissioni volontarie (anno 2022)

Fonte: CA-RGS, 2022



Cancellazioni dall’Albo FNOPI per tutte le cause

Fonte: FONOPI, 2025
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Le sfide

Economiche

Organizzative

Formative



• Aumentare i salari

• Offrire strumenti di welfare: alloggi a costi calmierati, 

trasporti pubblici, parcheggi, etc

• Riorganizzazione del lavoro → task shifting

• Migliorare la sicurezza dei professionisti

• Investire in digitalizzazione e tecnologie

• Innovare la formazione universitaria 

• Estendere il numero di lauree specialistiche

• Integrare l’ECM con lo sviluppo professionale continuo

Le sfide






