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Premessa e obiettivo

In Italia la crescente mancanza di personale infermieristico apre alcune riflessioni e il
fenomeno dell'abbandono della professione risulta un punto chiave.

Alcuni elementi favorenti I'allontanamento dalle organizzazioni lavorative e dalla
professione, riguardano gli aspetti di contesto come la soddisfazione lavorativa, le
caratteristiche della turnistica, la possibilita di avanzamento di carriera (Hayes et al.,
2012; Rutledge et al., 2021), la carenza di personale, lo svolgimento di attivita non
infermieristiche e lo stress emotivo (Sasso et al., 2019).

Il nostro quesito e stato: “lo stile di leadership dei responsabili organizzativi
influenza l'intenzione di rimanere nell'organizzazione del personale
infermieristico? Quali stili di leadership la favoriscono?”
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Metodi

Revisione semi-sistematica Integrative Review (Silva et al.,
2022)
P: nurses
E: leader Influence and leadership style
O:intention to stay
Banche Dati: MEDLINE, CINAHL, PsycINFO, Web of Science,

Scopus ed ERIC.

Condotta fra novembre e dicembre 2024, sistematizzata con
software Rayyan, la valutazione critica € stata effettuata
tramite la Critical Review Form for Quantitative and
Qualitative Studies.

Risultati

Questa integrative review, ha incluso 21 articoli

FATTORI INFLUENZANTI L'INTENTION TO STAY: effetti
leadership, i fattori organizzativi o esogeni, i fattori individuali
o endogeni, stili di leadership efficace
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Identification

Screening

Included

Identification of studies via databases and registers

Records identified from*.
Medline (n= 1)
CINAHL(n=72)
SCOPUS (n=251)
Web Of Science (n = 1)
Psycinfo (n = 26)
ERIC(n=1)

Google Scholar(n = 46)
SimilarArticles(n = 4)

Total records (n = 402)

}

Records removed before
screening:

Duplicate recordsremoved
(n=27)

Records screened

(n=375)

Records excludedfortitie and
abstract
(n=192)

Reports sought for retrieval
(n=183)

|

Reports not retrieved
(n=7)

Reports assessed for eligibility
(n=176)

Studiesincludedin review
(n=21)

Reports excluded with reasons:

Inelegible outcomes(n=69)
Inelegible population (n= 64)
Inelegible for COVID19 (n = 9)
Inelegible publicationtype (n = 6)
Inelegible language (n = 4)
Inelegible for low quality (n = 2)
Background article (n= 1)

Source: Page MJ, et al. BMJ 2021;372:n71. doi: 10.1136/bmj.n71.

This work is licensed under CC BY 4.0. To view a copy of this license, visit hitps:/creativecommons.orglicenses/by/4 0/
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Conclusioni

CONCORDANZA UNANIME: Le caratteristiche della leadership influenzano, in
modo positivo 0 negativo, l'intention to leave dei professionisti.

ALCUNI STILI DI LEADERSHIP: lo stile di Leadership autocratico non e
funzionale al benessere organizzativo e alla retention.

Uno stile favorente suggerito in letteratura € la Leadership trasformazionale.
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